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1. ALCANCE 

 

El  presente informe es dar a conocer los resultados obtenidos en el acompañamiento 

realizado por los Facilitadores de Etapa Productiva Virtual del Grupo de Ejecución de la 

Formación Virtual – Dirección General, en las fases de Valoración de Ideas y de 

sustentaciones de los planes de negocio y producto mínimo viable, por parte de los 

aprendices del 9302-Centro de Comercio y Servicios, Regional Atlántico; en el marco de 

desarrollo de la Convocatoria de Proyecto Productivo bajo enfoque empresarial  Liderada 

por el centro  de Formación. 

Desde el Grupo de Ejecución de la Formación Virtual – Dirección General, se realizó el 

acompañamiento a las actividades dentro de la ejecución de la estrategia: 
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2. APRENDICES  

 

Se postularon 12  aprendices de los diferentes programas de formación, de los cuales el 

equipo de Facilitadores de Etapa Productiva Virtual Avalo 11  ideas de negocio de acuerdo 

a la notificación enviada el 29 de Octubre del 2021 a través  GFPI-F-

146_Formato_Inscripcion_Aval_Valoracion_y_Seleccion_del_Proyecto_Productivo_bajo

_enfoque_Empresarial donde se les brindó la retroalimentación de las ideas presentadas 

por 11 aprendices que se evidencia en el siguiente link 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_iQMK7-sfVFqwZ38q1vcXDpoxJoyxB-

g9T5XSreItNg/edit#gid=203581092,  se dejó una idea sin Aval puesto que la aprendiz Angie 

Marcela Fandiño Cortés realizó su inscripción fuera de los tiempos (2 de Noviembre), 

adicional el aprendiz Carlos Mario Ramirez Arias  que sustento y aprobó como se evidencia 

en el reporte de Juicio de Reporte de Juicios Evaluativos, no se encuentra relacionado en el 

formulario de inscripción, tal  y como se aprecia en el archivo de respuestas del formulario 

de inscripción 9302 - Formulario Inscripción Convocatoria Proyecto Productivo 

Virtual  Liderada por Centro (respuestas) evidencia en el siguiente link: 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sPaM0XZ2aULFO8FoHBXak3M175n6-84-

fsZW4VH8stU/edit#gid=1504643153  

 

El 9302-Centro de Comercio y Servicios, Regional Atlántico notifico la programación de 9 

aprendices a fase de sustentación de la etapa productiva por medio de proyecto productivo 

bajo enfoque empresarial, siendo el 45% de ellos pertenecientes a la Tecnología en Gestión 

Logística, el 33% Negociación Internacional, el 11% Gestión de Mercados y el 11% Análisis y 

Desarrollo de Sistemas de Información, como se referencia en la siguiente gráfica.  

 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_iQMK7-sfVFqwZ38q1vcXDpoxJoyxB-g9T5XSreItNg/edit#gid=203581092
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_iQMK7-sfVFqwZ38q1vcXDpoxJoyxB-g9T5XSreItNg/edit#gid=203581092
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sPaM0XZ2aULFO8FoHBXak3M175n6-84-fsZW4VH8stU/edit#gid=1504643153
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sPaM0XZ2aULFO8FoHBXak3M175n6-84-fsZW4VH8stU/edit#gid=1504643153
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Así mismo, se enlista la tabla con los nombres de los programas y cantidad de aprendices. 

 

Programa de formación Cantidad de aprendices 

Gestión Logística 4 

Gestión de Mercados 1 

Negociación Internacional 3 

Análisis y Desarrollo de 

Sistemas de Información 
1 

TOTAL 9 

 

 

 

 

 

4; 45%

1; 11%

3; 33%

1; 11%

Cantidad de aprendices

Gestión Logística

Gestión de Mercados

Negociación Internacional

Análisis y Desarrollo de Sistemas de Información
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3. CRONOGRAMA DE SUSTENTACIONES 

De acuerdo con el Cronograma de Formulación y Sustentación de la Convocatoria se 

tenía estipulado como fechas de sustentación del 18 al 25 de abril, como se muestra en la 

imagen, 

 

 

 

Desde el Grupo de la Ejecución de la Formación Virtual se le solicita compartir el 

cronograma de las sustentaciones, con el fin, de que los Facilitadores que acompañan el 

proceso de la convocatoria pudieran participar, a lo que el Centro Formación  a través de su 

instructora de Proyecto Productivo Yarly Cecilia Reid Garcia  envía el enlace del cronograma 

de sustentación; 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Xp5IKVWomgEWOAkUmJ7KfZ-

0FpbbhahCaGCqeAHcbWY/edit#gid=651000976 donde se evidencia que: 

• El formato de programación enviado no corresponde al oficializado que es el GFPI-

F-141 Formato Programación Sustentación del Proyecto Productivo bajo enfoque 

empresarial 

• Las sustentaciones iniciaron el 11 al 20 de abril 

• En el formato de programación enviado no se evidencian los enlaces de ingreso a las 

sustentaciones. 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Xp5IKVWomgEWOAkUmJ7KfZ-0FpbbhahCaGCqeAHcbWY/edit#gid=651000976
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Xp5IKVWomgEWOAkUmJ7KfZ-0FpbbhahCaGCqeAHcbWY/edit#gid=651000976
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Por lo anterior, se solicita al Centro de Formación los enlaces de las grabaciones de las 

sustentaciones, por correo electrónico el 21 de abril, con el propósito de identificar 

oportunidades de mejora al proceso de las sustentaciones realizadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. de Ficha 

SofíaPlus

Programa de 

Formación
Tipo de Documento

Número de 

Identificación 

del Aprendiz

Nombre (s) del 

Aprendiz

Apellido (s) del 

Aprendiz
Enlace Grabación

1667906 Gestión Logística
Cédula de 

Ciudadanía
1143366384 Andrea Carolina Pájaro Ramoshttps://sena4-my.sharepoint.com/personal/ddearcos_sena_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fddearcos%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRecordings%2FSustentaci%C3%B3n%20Proyecto%20Productivo%2018%5F04%5F2022%202pm%20a%206pm%2D20220418%5F150210%2DGrabaci%C3%B3n%20de%20la%20reuni%C3%B3n%2Emp4&parent=%2Fpersonal%2Fddearcos%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRecordings&ct=1651613089057&or=OWA%2DNT&cid=4c411196%2D0d0b%2D2860%2Ddf38%2Db6b507bb17fd&ga=1

1667905 Gestión Logística
Cédula de 

Ciudadanía
72162195 Rodolfo Hernández Aguilarhttps://sena4-my.sharepoint.com/personal/ddearcos_sena_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fddearcos%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRecordings%2FSustentaci%C3%B3n%20Proyecto%20Productivo%2019%5F04%5F2022%202%20a%206pm%2D20220419%5F140029%2DGrabaci%C3%B3n%20de%20la%20reuni%C3%B3n%2Emp4&parent=%2Fpersonal%2Fddearcos%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRecordings

1881645
Gestión de 

Mercados

Cédula de 

Ciudadanía
1110535659 Carol Vanesa Arias Galvishttps://sena4-my.sharepoint.com/personal/yreid_sena_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fyreid%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRecordings%2FPresentaci%C3%B3n%20PMV%20y%20Sustentaci%C3%B3n%20proyecto%20productivo%2D20220412%5F160142%2DGrabaci%C3%B3n%20de%20la%20reuni%C3%B3n%2Emp4&parent=%2Fpersonal%2Fyreid%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRecordings&ga=1

1667910 Gestión Logística
Cédula de 

Ciudadanía
21183605 Claudia Patricia Bacca Babativahttps://sena4-my.sharepoint.com/personal/yreid_sena_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fyreid%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRecordings%2FPresentaci%C3%B3n%20PMV%20y%20Sustentaci%C3%B3n%20proyecto%20productivo%2D20220411%5F091552%2DGrabaci%C3%B3n%20de%20la%20reuni%C3%B3n%2Emp4&parent=%2Fpersonal%2Fyreid%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRecordings&ga=1

1667904 Gestión Logística
Cédula de 

Ciudadanía
1143233903 Vanessa Paola Zúñiga Londoñohttps://sena4-my.sharepoint.com/personal/yreid_sena_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fyreid%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRecordings%2FPresentaci%C3%B3n%20PMV%20y%20Sustentaci%C3%B3n%20proyecto%20productivo%2D20220412%5F135933%2DGrabaci%C3%B3n%20de%20la%20reuni%C3%B3n%2Emp4&parent=%2Fpersonal%2Fyreid%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRecordings&ga=1

2104834
Negociación 

Internacional

Cédula de 

Ciudadanía
52182258 Luz Adriana Pardo Arangohttps://sena4-my.sharepoint.com/personal/ddearcos_sena_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fddearcos%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRecordings%2FSustentaci%C3%B3n%20Proyecto%20Productivo%202pm%20a%206pm%2020%5F04%5F2022%2D20220420%5F160503%2DGrabaci%C3%B3n%20de%20la%20reuni%C3%B3n%2Emp4&parent=%2Fpersonal%2Fddearcos%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRecordings

2104834
Negociación 

Internacional

Cédula de 

Ciudadanía
1114823379 Lina Maria Castillo Ortizhttps://sena4-my.sharepoint.com/personal/ddearcos_sena_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fddearcos%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRecordings%2FSustentaci%C3%B3n%20Proyecto%20Productivo%202pm%20a%206pm%2020%5F04%5F2022%2D20220420%5F185402%2DGrabaci%C3%B3n%20de%20la%20reuni%C3%B3n%2Emp4&parent=%2Fpersonal%2Fddearcos%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRecordings

2104834
Negociación 

Internacional

Cédula de 

Ciudadanía
1233897817 Angie Marcela Fandiño Cortéshttps://sena4-my.sharepoint.com/personal/ddearcos_sena_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fddearcos%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRecordings%2FSustentaci%C3%B3n%20Proyecto%20Productivo%202pm%20a%206pm%2020%5F04%5F2022%2D20220420%5F180033%2DGrabaci%C3%B3n%20de%20la%20reuni%C3%B3n%2Emp4&parent=%2Fpersonal%2Fddearcos%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRecordings

2104572

Análisis y 

Desarrollo de 

Sistemas de 

Información

Cédula de 

Ciudadanía
71650845 Carlos Mario Ramírez Ariashttps://sena4-my.sharepoint.com/personal/ddearcos_sena_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fddearcos%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRecordings%2FSustentaci%C3%B3n%20Proyecto%20Productivo%202pm%20a%206pm%2020%5F04%5F2022%2D20220420%5F150829%2DGrabaci%C3%B3n%20de%20la%20reuni%C3%B3n%2Emp4&parent=%2Fpersonal%2Fddearcos%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRecordings
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4. RECOMENDACIONES EN LA FASE SUSTENTACIONES 

  

Revisando las grabaciones de sustentaciones se puede evidenciar los siguientes aspectos 

con el fin de generar oportunidades de mejora: 

• Fortalecer la formulación de los objetivos (general y específicos). 

• Fortalecer los estudios de la viabilidad financiera ya que en algunos proyectos se 

evidencia la Tasa Interna de Retorno (TIR) es muy elevada. 

• Se evidencia que algunas diapositivas estaban sobrecargadas de texto, imágenes el 

tamaño y tipo de fuente diferente entre ellas.  

• Algunos aprendices realizan mucha lectura.  

• Poco manejo del tiempo de sustentación. 

• Falta de preparación para iniciar la sustentación. 
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5. OPORTUNIDADES DE MEJORA 

 

Como oportunidades de mejora se pueden establecer las siguientes: 

 

• Para un buen desarrollo de la fase de sustentación del plan empresarial y producto 

mínimo viable, se debe realizar con anticipación un protocolo del orden del día, a fin 

de poder establecer el mecanismo de sustentación desde la presentación de cada 

uno de los participantes, el tiempo límite para la presentación de los entregables, 

evaluación y firma de los formatos y documentos que hacen parte del cierre de la 

etapa productiva.  

• Es necesario que los instructores responsables soliciten la autorización para grabar 

la sesión de sustentación. 

• Explicar a los aprendices con anticipación a la sustentación el procedimiento, ayudas 

o apoyos que pueden utilizar y hacer énfasis en el tiempo determinado para la 

presentación de cada entregable. 

• Se recomienda a los instructores de proyectos responsables realizar unas sesiones 

sincrónicas personalizadas antes de la sustentación, para la revisión de la plantilla 

de los planes de negocios y producto mínimo viable, con el fin de que los aprendices 

puedan realizar los ajustes pertinentes y procedan al cargue en la plataforma LMS y 

con la aprobación final del instructor puedan pasar a fase de sustentación.  

• Se recomienda al instructor de proyecto realizar el proceso de evaluación durante 

la sesión de sustentación de la rúbrica GFPI-F-158 Formato Rúbrica de Evaluación 

Final del Proyecto Productivo bajo enfoque Empresarial y realizar el 

diligenciamiento del acta GFPI-F-14 Formato Acta de Cierre, Sustentación y 

Aprobación del Proyecto Productivo bajo enfoque Empresarial,  de igual forma al 

instructor de seguimiento  diligenciar en su último momento  el GFPI-F-023 Formato 

Planeación, Seguimiento y Evaluación Etapa Productiva,  con el propósito de 
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generar transparencia y buenas prácticas ante el proceso de sustentación y  el 

aprendiz. 


